
正味財産増減計算書

（公財）くまもと産業支援財団

（単位：円）

科　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　　(1) 経常収益
　　　　基本財産運用益 23,143,000 26,549,777 △ 3,406,777
　　　　　　基本財産受取利息 　 23,143,000 26,549,777 △ 3,406,777
　　　　特定資産運用益 157,891,076 152,633,794 5,257,282
　　　　　　特定資産受取利息 　 157,891,076 152,633,794 5,257,282
　　　　受取会費 2,415,000 2,500,000 △ 85,000
　　　　　　会員受取会費 　 2,415,000 2,500,000 △ 85,000
　　　　事業収益 222,806,479 221,794,893 1,011,586
　　　　　　保険代理事業収益 　 652,863 619,862 33,001
　　　　　　受講料収益 　 15,600,000 12,120,000 3,480,000
　　　　　　プライバシーマーク事業収益 　 190,916,241 195,320,808 △ 4,404,567
　　　　　　財産貸付収益 　 11,851,180 13,712,611 △ 1,861,431
　　　　　　著作権等受取手数料 　 0 5,410 △ 5,410
　　　　　　その他収益 　 3,786,195 16,202 3,769,993
　　　　受取補助金等 569,047,913 609,965,737 △ 40,917,824
　　　　　　受取補助金 　 330,259,264 404,161,657 △ 73,902,393
　　　　　　受取受託金　 238,788,649 205,804,080 32,984,569
　　　　受取負担金 4,839,884 10,412,734 △ 5,572,850
　　　　　　受取専門家派遣負担金 　 340,671 960,636 △ 619,965
　　　　　　受取共済掛金 　 257,300 256,272 1,028
　　　　　　受取その他の負担金 　 4,241,913 9,195,826 △ 4,953,913
　　　　雑収益 8,859,587 7,817,490 1,042,097
　　　　　　受取利息 　 4,458,619 1,124,384 3,334,235
　　　　　　雑収益 　 4,400,968 6,693,106 △ 2,292,138
　　　　経常収益計 989,002,939 1,031,674,425 △ 42,671,486
　　(2) 経常費用
　　　　事業費 956,781,097 1,030,886,842 △ 74,105,745
　　　　　　委員報酬 　 2,590,500 2,816,000 △ 225,500
　　　　　　役員報酬 　 5,207,035 5,105,068 101,967
　　　　　　給料手当 　 100,824,826 99,401,378 1,423,448
　　　　　　臨時雇賃金 　 111,976,039 106,181,911 5,794,128
　　　　　　賞与引当金繰入 10,766,708 10,596,656 170,052
　　　　　　退職給付費用 　 6,597,398 7,409,015 △ 811,617
　　　　　　福利厚生費 　 43,315,863 42,933,017 382,846
　　　　　　旅費交通費 　 38,774,718 39,733,971 △ 959,253
　　　　　　通信運搬費 　 3,408,957 4,630,965 △ 1,222,008
　　　　　　減価償却費 　 20,913,240 14,437,779 6,475,461
　　　　　　消耗什器備品費 　 82,566 0 82,566
　　　　　　消耗品費 　 4,818,647 4,809,348 9,299
　　　　　　修繕費 　 160,050 316,211 △ 156,161
　　　　　　工事請負費 　 137,060 2,383,700 △ 2,246,640
　　　　　　印刷製本費 　 741,990 976,214 △ 234,224
　　　　　　広告宣伝費 　 162,327 152,100 10,227
　　　　　　水道光熱費 　 5,807,238 7,048,123 △ 1,240,885
　　　　　　燃料費 　 288,329 289,388 △ 1,059
　　　　　　食糧費 　 825,242 1,919,470 △ 1,094,228
　　　　　　資料購入費 　 1,534,543 3,371,564 △ 1,837,021
　　　　　　会議費 　 473,005 579,449 △ 106,444
　　　　　　渉外費 　 1,212,175 290,320 921,855
　　　　　　研修費 　 907,366 1,031,070 △ 123,704
　　　　　　諸謝金 　 199,432,125 189,503,874 9,928,251
　　　　　　使用料及び賃借料 　 25,295,430 31,314,444 △ 6,019,014
　　　　　　損害保険料 　 730,966 1,010,562 △ 279,596
　　　　　　保守点検費 　 4,957,772 6,342,381 △ 1,384,609
　　　　　　委託料 　 26,841,746 46,760,515 △ 19,918,769
　　　　　　支払手数料 　 1,130,555 2,761,549 △ 1,630,994
　　　　　　雑役務費 　 665,880 894,900 △ 229,020
　　　　　　租税公課 　 17,181,407 25,464,289 △ 8,282,882
　　　　　　負担金 　 2,156,843 1,417,090 739,753
　　　　　　助成金 　 234,486,373 268,254,782 △ 33,768,409
            　　被災中小企業施設・設備整備支援準備金繰入 81,549,046 80,412,008 1,137,038
　　　　　　貸倒損失 0 336,802 △ 336,802
　　　　　　起業促進投資有価証券減損損失 0 19,949,999 △ 19,949,999
　　　　　　雑費 　 827,132 50,930 776,202

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　令和7年4月1日から令和8年3月31日まで
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正味財産増減計算書

（公財）くまもと産業支援財団

（単位：円）

科　　　　目 当 年 度 前 年 度 増　減

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　令和7年4月1日から令和8年3月31日まで

　　　　管理費 31,377,428 28,067,301 3,310,127
　　　　　　役員報酬 　 771,413 770,576 837
　　　　　　給料手当 　 1,938,057 1,756,180 181,877
　　　　　　臨時雇賃金 　 732,751 569,051 163,700
　　　　　　賞与引当金繰入 410,609 408,722 1,887
　　　　　　共済準備金繰入 　 270,402 259,913 10,489
　　　　　　退職給付費用 2,451,608 2,474,396 △ 22,788
　　　　　　福利厚生費 　 1,083,691 997,226 86,465
　　　　　　旅費交通費 　 590,305 597,227 △ 6,922
　　　　　　通信運搬費 　 619,828 373,426 246,402
　　　　　　減価償却費 　 3,903,900 3,761,635 142,265
　　　　　　消耗什器備品費 　 8,046,500 0 8,046,500
　　　　　　消耗品費 　 956,744 596,797 359,947
　　　　　　修繕費 　 279,620 86,767 192,853
　　　　　　印刷製本費 　 0 140,385 △ 140,385
　　　　　　広告宣伝費 　 294,800 37,400 257,400
　　　　　　水道光熱費 　 1,154,689 1,344,968 △ 190,279
　　　　　　新聞図書費 　 25,185 25,536 △ 351
　　　　　　会議費 　 27,500 28,500 △ 1,000
　　　　　　交際費 　 119,818 151,218 △ 31,400
　　　　　　研修費 　 39,400 0 39,400
　　　　　　使用料及び賃借料 　 1,021,161 1,310,864 △ 289,703
　　　　　　災害保険料 　 138,660 176,698 △ 38,038
　　　　　　保守点検費 　 386,303 664,795 △ 278,492
　　　　　　委託料 　 2,733,124 7,246,596 △ 4,513,472
　　　　　　支払手数料 　 132,667 104,720 27,947
　　　　　　租税公課 　 3,058,504 4,030,530 △ 972,026
　　　　　　諸会費 　 97,700 98,300 △ 600
　　　　　　負担金 　 16,500 22,000 △ 5,500
　　　　　　支払利息 　 52,739 32,875 19,864
　　　　　　雑費 　 23,250 0 23,250
　　　　経常費用計 988,158,525 1,058,954,143 △ 70,795,618
　　　　評価損益等調整前当期経常増減額 844,414 △ 27,279,718 28,124,132
　　　　特定資産評価損益等 0 0 0
　　　　評価損益等計 0 0 0
　　　　当期経常増減額 844,414 △ 27,279,718 28,124,132
　２．経常外増減の部
　　(1) 経常外収益
　　　　残余財産受贈額 0 256,301,507 △ 256,301,507
　　　　固定資産売却益 52,171,448 0 52,171,448
　　　　　　建物売却益 52,171,448 0 52,171,448
　　　　経常外収益計 52,171,448 256,301,507 △ 204,130,059
　　(2) 経常外費用
　　　　固定資産除却損失 1,948,591 266,930 1,681,661
　　　　　　建物付属設備除却損 1,948,572 266,930 1,681,642
　　　　　　工具器具備品除却損 19 0 19
　　　　委託料返還金 16,345 0 16,345
　　　　事務所移転関連費 42,507,873 0 42,507,873
　　　　残余財産振替額 0 256,301,507 △ 256,301,507
　　　　経常外費用計 44,472,809 256,568,437 △ 212,095,628
　　　　当期経常外増減額 7,698,639 △ 266,930 7,965,569
　　　　税引前当期一般正味財産増減額 8,543,053 △ 27,546,648 36,089,701
　　　　法人税、住民税及び事業税 71,000 536,863 △ 465,863
　　　　当期一般正味財産増減額 8,472,053 △ 28,083,511 36,555,564
　　　　一般正味財産期首残高 5,732,450,533 5,760,534,044 △ 28,083,511
　　　　一般正味財産期末残高 5,740,922,586 5,732,450,533 8,472,053
Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　合併に伴う指定正味財産増加益 0 0 0
　　　　残余財産受贈額 0 5,000,000 △ 5,000,000
　　　　残余財産振替額 0 △ 5,000,000 5,000,000
　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0
　　　　指定正味財産期首残高 1,333,562,830 1,333,562,830 0
　　　　指定正味財産期末残高 1,333,562,830 1,333,562,830 0
Ⅲ　正味財産期末残高 7,074,485,416 7,066,013,363 8,472,053
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（公財）くまもと産業支援財団

（単位：円）

収１ 収２ 計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　　基本財産運用益 0 0 0 0 23,143,000 23,143,000

　　　　　　基本財産受取利息 　 0 0 0 0 23,143,000 23,143,000

　　　　特定資産運用益 145,016,342 0 3,199,839 3,199,839 9,674,895 157,891,076

　　　　　　特定資産受取利息 　 145,016,342 0 3,199,839 3,199,839 9,674,895 157,891,076

　　　　受取会費 0 0 0 0 2,415,000 2,415,000

　　　　　　会員受取会費 　 0 0 0 0 2,415,000 2,415,000

　　　　事業収益 210,302,436 12,504,043 0 12,504,043 0 222,806,479

　　　　　　保険代理事業収益 　 0 652,863 0 652,863 0 652,863

　　　　　　受講料収益 　 15,600,000 0 0 0 0 15,600,000

　　　　　　プライバシーマーク事業収益 　 190,916,241 0 0 0 0 190,916,241

　　　　　　財産貸付収益 　 0 11,851,180 0 11,851,180 0 11,851,180

　　　　　　その他収益 　 3,786,195 0 0 0 0 3,786,195

　　　　受取補助金等 556,168,673 12,879,240 0 12,879,240 0 569,047,913

　　　　　　受取補助金 　 330,259,264 0 0 0 0 330,259,264

　　　　　　受取受託金 　 225,909,409 12,879,240 0 12,879,240 0 238,788,649

　　　　受取負担金 4,582,584 0 0 0 257,300 4,839,884

　　　　　　受取専門家派遣負担金 　 340,671 0 0 0 0 340,671

　　　　　　受取共済掛金 　 0 0 0 0 257,300 257,300

　　　　　　受取その他の負担金 　 4,241,913 0 0 0 0 4,241,913

　　　　雑収益 3,734,848 1,984,977 765,958 2,750,935 2,373,804 8,859,587

　　　　　　受取利息 　 2,212,975 166,072 250,199 416,271 1,829,373 4,458,619

　　　　　　雑収益 　 1,521,873 1,818,905 515,759 2,334,664 544,431 4,400,968

　　　　経常収益計 919,804,883 27,368,260 3,965,797 31,334,057 37,863,999 989,002,939

　　(2) 経常費用

　　　　事業費 925,183,697 26,973,486 4,623,914 31,597,400 0 956,781,097

　　　　　　委員報酬 　 2,496,000 0 94,500 94,500 0 2,590,500

　　　　　　役員報酬 　 4,724,902 289,280 192,853 482,133 0 5,207,035

　　　　　　給料手当 　 96,778,710 2,898,046 1,148,070 4,046,116 0 100,824,826

　　　　　　臨時雇賃金 　 104,811,247 5,908,249 1,256,543 7,164,792 0 111,976,039

　　　　　　賞与引当金繰入 10,524,119 151,304 91,285 242,589 0 10,766,708

　　　　　　退職給付費用 6,597,398 0 0 0 0 6,597,398

　　　　　　福利厚生費 　 40,312,621 1,672,856 1,330,386 3,003,242 0 43,315,863

　　　　　　旅費交通費 　 38,656,428 3,394 114,896 118,290 0 38,774,718

　　　　　　通信運搬費 　 3,377,689 12,824 18,444 31,268 0 3,408,957

　　　　　　減価償却費 　 13,790,566 7,122,674 0 7,122,674 0 20,913,240

　　　　　　消耗什器備品費 　 82,566 0 0 0 0 82,566

　　　　　　消耗品費 　 4,762,656 52,808 3,183 55,991 0 4,818,647

　　　　　　修繕費 　 0 160,050 0 160,050 0 160,050

　　　　　　工事請負費 　 137,060 0 0 0 0 137,060

　　　　　　印刷製本費 　 741,990 0 0 0 0 741,990

　　　　　　広告宣伝費 　 162,327 0 0 0 0 162,327

　　　　　　水道光熱費 　 2,604,140 3,203,098 0 3,203,098 0 5,807,238

　　　　　　燃料費 　 288,329 0 0 0 0 288,329

　　　　　　食糧費 　 825,242 0 0 0 0 825,242

　　　　　　資料購入費 　 1,518,801 9,445 6,297 15,742 0 1,534,543

　　　　　　会議費 　 471,470 0 1,535 1,535 0 473,005

　　　　　　渉外費 　 1,212,175 0 0 0 0 1,212,175

　　　　　　研修費 　 907,366 0 0 0 0 907,366

　　　　　　諸謝金 　 199,432,125 0 0 0 0 199,432,125

　　　　　　使用料及び賃借料 　 24,578,912 461,877 254,641 716,518 0 25,295,430

　　　　　　損害保険料 　 494,267 236,699 0 236,699 0 730,966

　　　　　　保守点検費 　 4,329,576 618,191 10,005 628,196 0 4,957,772

　　　　　　委託料 　 24,765,782 2,014,453 61,511 2,075,964 0 26,841,746

　　　　　　支払手数料 　 1,069,305 35,313 25,937 61,250 0 1,130,555

　　　　　　雑役務費 　 665,880 0 0 0 0 665,880

　　　　　　租税公課 　 15,623,592 1,556,715 1,100 1,557,815 0 17,181,407

　　　　　　負担金 　 2,156,843 0 0 0 0 2,156,843

　　　　　　助成金 　 234,486,373 0 0 0 0 234,486,373

　　　　　　被災中小企業施設・設備整備支援準備金繰入 81,549,046 0 0 0 0 81,549,046

　　　　　　雑費 　 248,194 566,210 12,728 578,938 0 827,132

合　計

正味財産増減計算書内訳表

　令和7年4月1日から令和8年3月31日まで

科　　　　目 公益目的事業
収益事業等

法人会計
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（公財）くまもと産業支援財団

（単位：円）

収１ 収２ 計
合　計

正味財産増減計算書内訳表

　令和7年4月1日から令和8年3月31日まで

科　　　　目 公益目的事業
収益事業等

法人会計

　　　　管理費 0 0 0 0 31,377,428 31,377,428

　　　　　　役員報酬 　 0 0 0 0 771,413 771,413

　　　　　　給料手当 　 0 0 0 0 1,938,057 1,938,057

　　　　　　臨時雇賃金 　 0 0 0 0 732,751 732,751

　　　　　　賞与引当金繰入 0 0 0 0 410,609 410,609

　　　　　　共済準備金繰入 　 0 0 0 0 270,402 270,402

　　　　　　退職給付費用　 0 0 0 0 2,451,608 2,451,608

　　　　　　福利厚生費 　 0 0 0 0 1,083,691 1,083,691

　　　　　　旅費交通費 　 0 0 0 0 590,305 590,305

　　　　　　通信運搬費 　 0 0 0 0 619,828 619,828

　　　　　　減価償却費 　 0 0 0 0 3,903,900 3,903,900

　　　　　　消耗什器備品費 　 0 0 0 0 8,046,500 8,046,500

　　　　　　消耗品費 　 0 0 0 0 956,744 956,744

　　　　　　修繕費 　 0 0 0 0 279,620 279,620

　　　　　　広告宣伝費 　 0 0 0 0 294,800 294,800

　　　　　　水道光熱費 　 0 0 0 0 1,154,689 1,154,689

　　　　　　新聞図書費 　 0 0 0 0 25,185 25,185

　　　　　　会議費 　 0 0 0 0 27,500 27,500

　　　　　　交際費 　 0 0 0 0 119,818 119,818

　　　　　　研修費 　 0 0 0 0 39,400 39,400

　　　　　　使用料及び賃借料 　 0 0 0 0 1,021,161 1,021,161

　　　　　　災害保険料 　 0 0 0 0 138,660 138,660

　　　　　　保守点検費 　 0 0 0 0 386,303 386,303

　　　　　　委託料 　 0 0 0 0 2,733,124 2,733,124

　　　　　　支払手数料 　 0 0 0 0 132,667 132,667

　　　　　　租税公課 　 0 0 0 0 3,058,504 3,058,504

　　　　　　諸会費 　 0 0 0 0 97,700 97,700

　　　　　　負担金 　 0 0 0 0 16,500 16,500

　　　　　　支払利息 　 0 0 0 0 52,739 52,739

　　　　　　雑費 　 0 0 0 0 23,250 23,250

　　　　経常費用計 925,183,697 26,973,486 4,623,914 31,597,400 31,377,428 988,158,525

　　　　評価損益等調整前当期経常増減額 △ 5,378,814 394,774 △ 658,117 △ 263,343 6,486,571 844,414

　　　　基本財産評価損益等 0 0 0 0 0 0

　　　　特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0

　　　　評価損益等計 0 0 0 0 0 0

　　　　当期経常増減額 △ 5,378,814 394,774 △ 658,117 △ 263,343 6,486,571 844,414

　２．経常外増減の部

　　(1) 経常外収益

　　　　固定資産売却益 0 0 0 0 52,171,448 52,171,448

　　　　　　建物売却益 0 0 0 0 52,171,448 52,171,448

　　　　経常外収益計 0 0 0 0 52,171,448 52,171,448

　　(2) 経常外費用

　　　　固定資産除却損失 297,553 488,766 0 488,766 1,162,272 1,948,591

　　　　　　建物付属設備除却損 　 297,547 488,766 0 488,766 1,162,259 1,948,572

　　　　　　工具器具備品除却損 　 6 0 0 0 13 19

　　　　委託料返還額 16,345 0 0 0 0 16,345

　　　　事務所移転関連費 730,321 0 0 0 41,777,552 42,507,873

　　　　経常外費用計 1,044,219 488,766 0 488,766 42,939,824 44,472,809

　　　　当期経常外増減額 △ 1,044,219 △ 488,766 0 △ 488,766 9,231,624 7,698,639

　　　　他会計振替前当期一般正味財産増減額 △ 6,423,033 △ 93,992 △ 658,117 △ 752,109 15,718,195 8,543,053

　　　　他会計振替額 0 0 0 0 0 0

　　　　税引前当期一般正味財産増減額 △ 6,423,033 △ 93,992 △ 658,117 △ 752,109 15,718,195 8,543,053

　　　　法人税、住民税及び事業税 0 62,014 8,986 71,000 0 71,000

　　　　当期一般正味財産増減額 △ 6,423,033 △ 156,006 △ 667,103 △ 823,109 15,718,195 8,472,053

　　　　一般正味財産期首残高 3,488,632,249 18,410,074 12,760,449 31,170,523 2,212,647,761 5,732,450,533

　　　　一般正味財産期末残高 3,482,209,216 18,254,068 12,093,346 30,347,414 2,228,365,956 5,740,922,586

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0

　　　　指定正味財産期首残高 5,000,000 0 649,632,830 649,632,830 678,930,000 1,333,562,830

　　　　指定正味財産期末残高 5,000,000 0 649,632,830 649,632,830 678,930,000 1,333,562,830

Ⅲ　正味財産期末残高 3,487,209,216 18,254,068 661,726,176 679,980,244 2,907,295,956 7,074,485,416
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